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บทคัดย่อ 

 การผลิตแบบลีน (Lean Manufacturing) เป็นชุดเครื่องมือหรือเทคนิคที่ใช้ก าจัดความสูญเปล่าของ
กระบวนการผลิต โดยเน้นไปที่การวิเคราะห์ความต้องการของลูกค้า การลดความสูญเสียของกระบวนการผลิต 
และเพ่ิมคุณค่าในกระบวนการผลิต เพ่ือให้ได้สินค้าที่มีประสิทธิภาพ โดยใช้ต้นทุนการผลิตต่ าและใช้เวลาใน
การผลิตสั้นที่สุด ส่งมอบสินค้าที่ลูกค้าต้องการอย่างมีคุณภาพและทันเวลา ซึ่งมีหลักการ 5 ประการ คือ การ
นิยามคุณค่า การแสดงสายธารคุณค่า การไหล การดึง/ทันเวลาพอดี และความสมบูรณ์แบบ โดยเครื่องมือและ
เทคนิคของการผลิตแบบลีน 27 ชนิด จ าแนกออกเป็น 4 ประเภท ตามผลลัพธ์ที่ได้จากเครื่องมือนั้นๆ ได้แก่ 
เครื่องมือปรับปรุงการไหล เครื่องมือที่ช่วยให้เกิดความยืดหยุ่นในกระบวนการ เครื่องมือที่ลดเวลาในการ
ท างาน และเครื่องมือที่ใช้พัฒนาอย่างต่อเนื่อง การน าเครื่องมือของการผลิตแบบลีนมาประยุกต์ใช้กับโรงงาน
อุตสาหกรรม เช่น การประยุกต์ใช้การผลิตแบบลีนในกระบวนการผลิตเสื้อโปโลเชิ้ต การประยุกต์ใช้การผลิต
แบบลีนในกระบวนการผลิตเครื่องขยายเสียง การประยุกต์ใช้ระบบการผลิตแบบลีนในกระบวนการผลิต
สิ่งพิมพ์ การประยุกต์ใช้หลักการผลิตแบบลีนในการเพ่ิมก าลังการผลิตของกระบวนการผลิตปลาเส้น เป็นต้น  
ค าส าคัญ : การผลิตแบบลีน, ลีน 
Abstract 
 Lean Manufacturing is a set of tools or techniques used to eliminate waste from the 
manufacturing process. Focusing on analyzing customer needs. Reducing production losses 
And add value to the production process. To get a product that is effective. The cost of 
production is low and the production time is shortest. Deliver high quality and timely 
delivery to customers. There are five principles of value definition. Show flow, value, flow, 
pull / timely And perfect. The tools and techniques of 27 lean production are classified into 
4 categories based on the results from the tool  Flow tool, Flexible tool Tools, reduce work 
time and the tools are constantly evolving Lean manufacturing tools for industrial 
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applications such as lean manufacturing for polo shirts. Application of lean manufacturing in 
the amplifier production process. Application of lean production in the production process. 
Lean production methods used to increase snack production.. 
Keywords: Lean Manufacturing, Lean 
1.บทน า 
 การผลิตแบบลีนเป็นชุดเครื่องมือหรือเทคนิคที่ใช้ก าจัดความสูญเปล่าของกระบวนการผลิต โดย
มุ่งเน้นการวิเคราะห์ความต้องการของลูกค้า การลดความสูญเสีย และเพ่ิมคุณค่าในกระบวนการเพ่ือผลิตสินค้า
ให้มีประสิทธิภาพและประกันคุณภาพสูง โดยใช้ต้นทุนการผลิตต่ าและใช้เวลาในการผลิตสั้นที่สุด เพ่ือส่งมอบ
สินค้าที่ลูกค้าต้องการอย่างมีคุณภาพและทันเวลา มีการน าเครื่องมือการผลิตแบบลีนมาประยุกต์ใช้กับ
อุตสาหกรรมเพ่ือช่วยปรับปรุงแก้ไขและเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการผลิตในองค์กร  (Procedia 
Economics and Finance, 2013) 
 ในปัจจุบันการแข่งขันทางธุรกิจของโรงงานอุตสาหกรรมเพ่ิมมากขึ้น จึงต้องมีการปรับปรุงกกระบวน
การผลิตเพ่ือลดต้นทุนและเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันโดยก าจัดความสูญเปล่าที่เกิดขึ้นในกระบวนการ
ผลิต เพ่ือให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ ส่งมอบตรงเวลาด้วยต้นทุนต่ า หลายองค์กรเลือกใช้การผลิตแบบลีนเป็น
เครื่องมือที่ใช้ในการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน และได้รับการยอมรับว่าเป็นระบบการผลิตที่ดีที่ท าให้
เกิดมาตรฐานการผลิตที่มีประสิทธิภาพสูง โดยมุ่งเน้นก าจัดความสูญเปล่าในกิจกรรมต่างๆ โดยใช้หลักแนวคิด
ของการผลิตแบบลีน 
2. ความเป็นมาของการผลิตแบบลีน 
 การผลิตแบบลีน (Lean Manufacturing)  คิดค้นขึ้นครั้งแรกใน ปี ค.ศ. 1990 โดยศาสตราจารย์ด็อก
เตอร์ เจมส์ วอแม็ก ได้ท าการศึกษาเปรียบเทียบโรงงานประกอบรถยนต์ พบว่าญี่ปุ่นมีระบบการผลิตที่เรียกว่า 
ลีน โดยได้ท าการศึกษาที่โรงงานผลิตรถยนต์โตโยต้า จึงได้น าไปสู่การพัฒนารูปแบบการผลิตโดยเน้นต้นทุนการ
ผลิตต่ า ซึ่งโตโยต้าต้องการสร้างรถยนต์ที่มีรูปแบบที่หลากหลาย ได้ออกแบบระบบเพ่ือลดความสูญเปล่าและ
เน้นประสิทธิภาพสูงด้วยต้นทุนที่ต่ าและมีความยืดหยุ่นจึงได้เป็นต้นแบบของการผลิตแบบทันเวลาพอดี หรือ 
การผลิตแบบลีน (พฤทธิพงศ์ โพธิวราพรรณ, 2548) โดยมุ่งเน้นถึงเรื่องการลดความสูญเปล่าจากการใช้
ทรัพยากรที่ไม่ได้สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้า และรวมถึงแนวทางปรับปรุงกระบวนการอย่างต่อเนื่อง โดยไม่
เน้นการลงทุนในเทคโนโลยีชั้นสูง แต่จะมุ่งการปรับปรุงโดยมีพนักงานเป็นตัวขับเคลื่อนที่ส าคัญ และมุ่งเน้น
การไหลของงานเป็นหลัก โดยสิ่งที่ขัดขวางการไหลของงานจะเรียกว่า เป็นความสูญเปล่าที่จะต้องก าจัดออกไป 
จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่าระบบการผลิตแบบลีน มีจุดก าเนิดมาจากระบบการผลิตแบบโตโยต้านั่นเอง  
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3. หลักการ 5 ประการของลีน (5 Leans Principles)  
 3.1 การนิยามคุณค่า (Value Definition) การก าหนดคุณค่าของสินค้าและบริการตามความต้องการ
ของลูกค้า ไม่ว่าจะเป็นลูกค้าภายในหรือลูกค้าภายนอก ควรหลีกเลี่ยงการก าหนดคุณค่าจากมุมมองของบริษัท  
ซึ่งลูกค้าจะเป็นคนสุดท้ายที่ก าหนดคุณค่าของสินค้า 
 3.2  การแสดงสายธารคุณค่า (Identify Value Stream) คือ การเขียนแผนภาพกระแสคุณค่า เพ่ือ
แสดงการสร้างคุณค่าในขั้นตอนการด าเนินงานทุกขั้นตอน เริ่มตั้งแต่การออกแบบ การวางแผนการผลิตสินค้า 
การจัดจ าหน่าย เป็นต้น นอกจากนี้เขียนแผนภาพกระแสคุณค่าจะท าให้สามารถมองเห็นภาพรวมของความ
สูญเปล่าในกระบวนการผลิตได้ชัดเจนอีกด้วย 
 3.3 การไหล (Flow) เป็นการสร้างการไหลของกระบวนการที่สร้างคุณค่าให้สินค้า ซึ่งมีการด าเนินการ
ไปอย่างรวดเร็วสม่ าเสมอและต่อเนื่อง โดยปราศจากของเสีย การหยุดพัก การหยุดชะงัก การเดินทาง การ
ย้อนกลับ การใช้เส้นทางอ้อม และการรอคอย  
 3.4 การดึง/ทันเวลาพอดี (Pull) คือการสร้างความสมดุลและความสัมพันธ์ของปริมาณการผลิตตาม
ความต้องการของลูกค้า เพ่ือก าจัดความสูญเปล่าที่เกิดขึ้น แต่ในการปฏิบัติ จริงความต้องการจะมีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาจึงน าวิธีการจัดการเวลามาใช้เป็นเครื่องมือในการจัดสมดุลของการไหล ซึ่งมีผลท าให้
เกิดความสมดุลในกระบวนการผลิต 
 3.5 ความสมบูรณ์แบบ (Perfection) การเพ่ิมคุณค่าและการก าจัดความสูญเปล่า โดยค้นหาความสูญ
เปล่าที่ถูกซ่อนไว้ในกิจกรรมต่างๆ และก าจัดออกไปอย่างต่อเนื่องจนเหลือเพียงกิจกรรมที่เพ่ิมมูลค่าให้กับ
ลูกค้าเท่านั้น (อติชา วัชรานุรักษ์, 2552) 
4. โครงสร้างของการผลิตแบบลีน  

แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้  
4.1 แนวคิดของลีนซึ่งสร้างขึ้นเพ่ือให้พนักงานทุกคนในองค์กรตระหนักถึงความสูญเปล่า สามารถ

แยกแยะงานที่เพ่ิมคุณค่าและไม่เพ่ิมคุณค่าได้ 
4.2 การวิเคราะห์และวางแผนงาน โดยประเมินจากผลการจัดการกระบวนการในสภาพปัจจุบันตาม

แนวทางระบบการผลิตแบบลีนและวิเคราะห์ปัญหาของกระบวนการเพ่ือหาจุดปรับปรุงและวางแผนการ
ปรับปรุงโดยทุกฝ่ายในองค์กรจะต้องร่วมมือกัน  

4.3 กิจกรรมหรือเครื่องมือในการลดหรือก าจัดสิ่งที่ไม่เพ่ิมคุณค่าในกระบวนการและเน้นการสร้าง
คุณภาพคุณค่าในกระบวนการอย่างเป็นระบบ 

 4.3.1 การพัฒนาบุคคล โดยการฝึกอบรมความรู้พ้ืนฐานต่างๆที่เกี่ยวกับการผลิตแบบลีน
 ให้แก่พนักงานในระดับต่างๆตามความเหมาะสม เพ่ือร่วมมือกันท าการปรับปรุงงานการสร้าง
 ช่องทาง พนักงานแต่ละคนสามารถแสดงความคิดเห็นและส่งเสริ มการปรับปรุงงานด้วยการ
 เสนอแนะตลอดจนพัฒนาความสามารถของพนักงานให้สามารถท างานได้หลายหน้าที่ 
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 4.3.2 การประกันคุณภาพ โดยด าเนินการแก้ไขปัญหาคุณภาพในกระบวนการและสร้าง
 ระบบควบคุมคุณภาพของพนักงานและเครื่องจักรโดยอัตโนมัติ ได้แก่  ระบบควบคุมด้วยสายตาและ
 ระบบป้องกันความผิดพลาดของพนักงานหรือเครื่องจักร 

 4.3.3 การควบคุมการผลิต โดยการสร้างมาตรฐานในการท างาน ก าหนดรูปแบบการผลิต
 ตามความต้องการของลูกค้าด้วยการก าหนดมาตรฐานในการท างานการปรับปรุงรอบเวลาในการ
 ท างานจริง การผลิตแบบต่อเนื่อง การปรับเรียบการท างาน การปรับเรียบการผลิต  และการใช้
 ระบบดึงโดยใช้เครื่องมือระบบคัมบังมาช่วยในการควบคุมการผลิต 

 4.3.4 การจัดการเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่างๆ โดยการท าการลดเวลาในการปรับตั้ง
 เครื่องจักรเพ่ือเพ่ิมความยืดหยุ่นให้แก่กระบวนการผลิตแบบเซลล์กิจกรรมการบ ารุงรักษา
 เครื่องจักร 

 4.3.5 การจัดการสถานที่ท างาน โดยปรับปรุงพ้ืนที่ท างานด้วยกิจกรรม 5 ส. ซึ่งเป็น
 พ้ืนฐานของการปรับเปลี่ยนทัศนคติของพนักงานให้ เข้าใจความเปลี่ยนแปลงและให้ความ
 ช่วยเหลือการปรับปรุง การวางผังโรงงานตามแนวทางของการผลิตแบบลีนและพัฒนาประสิทธิภาพ
 ในการสื่อสารในสถานที่ท างาน  
5. ขั้นตอนการพัฒนาการผลิตแบบลีน  

การน าการผลิตแบบลีนมาปฏิบัติจะด าเนินการตามข้ันตอนหลัก 7 ขั้นตอน ดังนี้  
5.1 การเตรียมความพร้อม เป็นการเตรียมความพร้อมในด้านต่างๆ ได้แก่ สถานที่ เครื่องมืออุปกรณ์

จ าเป็น บุคลากร และช่องทางการติดต่อสื่อสารภายในระหว่างสมาชิกผู้ด าเนินโครงการ  
5.2 การระบุคุณค่าของสินค้าและบริการ เป็นการระบุคุณค่าของสินค้าและบริการในมุมมองของลูกค้า 

ไม่ว่าจะเป็นลูกค้าภายในหรือภายนอก  
5.3 การส ารวจสถานะปัจจุบันของกระบวนการ เป็นการรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการ

ทั้งหมดมาสรุปลงบนแผนภาพกระแสคุณค่าเพ่ือระบุปัญหาและน าไปใช้ในการวางแผน เพ่ือพัฒนาขั้นตอน
ต่อไป  

5.4 การประเมินผลการจัดการกระบวนการ เป็นการประเมินสภาพของกระบวนการและตัวชี้วัดผล
โครงการ ตามแนวทางของระบบการผลิตแบบลีนเพ่ือไปใช้ประกอบซึ่งแผนพัฒนาการบริการ  

5.5 การวางแผนพัฒนากระบวนการสร้างคุณค่า โดยพิจารณาแผนภาพกระแสคุณค่าในทุกขั้นตอน
การด าเนินงาน เพ่ือหาว่ากิจกรรมใดไม่เพ่ิมคุณค่าและเป็นความสูญเปล่าเพ่ือวางแผนและด าเนินการปรับปรุง  

5.6 การขับเคลื่อนกระแสคุณค่า เป็นการท าให้กิจกรรมต่างๆที่มีคุณค่าด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง โดย
ปราศจากการติดขัด การอ้อม การย้อนกลับ การคอย การเกิดของเสียและให้ความส าคัญกับสิ่งที่ลูกค้าต้องการ  

5.7 การสร้างคุณค่าและก าจัดความสูญเสียอย่างต่อเนื่อง เป็นขั้นตอนการค้นหาส่วนเกินที่ถูกซ่อนไว้
ซึ่งเป็นความสูญเปล่า ก าจัดออกไปอย่างต่อเนื่องและขยายผลการปรับปรุงด้วยการผลิตแบบลีนไปสู่บริเวณ
อ่ืนๆ ได้แก่ ลูกค้า ผู้ส่งมอบและผู้รับเหมาช่วงการผลิต (ฐิติพร มุสิกะนันทน์, 2558) 
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6. เครื่องมือและเทคนิคของการผลิตแบบลีน  
เครื่องมือที่ใช้ในการผลิตแบบลีน มีทั้งหมด 27 ชนิด จ าแนกออกเป็น 4 ประเภท ดังนี้ 
ตารางท่ี 1 ค านิยามหรือวิธีการของเครื่องมือและเทคนิคการผลิตแบบลีน 

ประเภท เครื่องมือ/เทคนิค ค านิยาม/วิธีการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.เครื่องมือ
ปรับปรุงการ
ไหล  

 
1. คัมบัง 

เป็นระบบที่มีการใช้บัตรหรือป้ายเพื่อแสดงให้เห็นว่าพนักงานที่อยู่ใน
ระบบนั้นได้มีการจัดการกับชิ้นงานอย่างไรโดยทิ้งคัมบังไว้และระบุในนั้น
ว่าตนได้น าชิ้นงานไปจ านวนเท่าไรเมื่อใช้ชิ้นงานหมดแล้วก็ส่งคัมบังอัน
เดิมกลับไปยังขั้นตอนก่อนหน้าเพ่ือสั่งชิ้นส่วนเพิ่มเติม 

2. การไหลที่ละชิ้น การผลิตที่มีการตรวจสอบและส่งมอบที่ละชิ้นโดยมีหลักการที่ก าหนด 
เวลาให้ตรงกับความต้องการสินค้าของตลาด 

 
 
3. 5 ส. 

การดูแลรักษาพ้ืนที่ปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ส1 สะสาง คือแยกของที่
ต้องการกับไม่ต้องการออกจากกัน ส2 สะดวก คือจัดสิ่งที่จ าเป็นเหล่านั้น
ให้อยู่ในสภาพที่ใช้งานง่าย ส3 สะอาด คือจัดสถานที่ให้ปราศจากสิ่ง
สกปรก ส4 สุขลักษณะ คือด ารงสภาพของ สะสาง สะดวก สะอาด อยู่
ตลอดเวลา ส5 สร้างเสริมลักษณะนิสัย คือปลูกฝั่งสิ่งเหล่านี้ให้อยู่ในนิสัย 

 
4. งานมาตรฐาน 

การสร้างรากฐานของการพัฒนา โดยการสร้างกระบวนการซ้ าๆโดยให้ค า
จ ากัดความขั้นตอน เวลาและการจัดระเบียบแบบแผนของการปฏิบัติการ
เพ่ือได้ผลตามท่ีต้องการและรับประกันคุณภาพสูง 

5. แบบแสดงวิธี
ปฏิบัติงาน 

ภาพแสดงวิธีการปฏิบัติงานที่เป็นมาตรฐานของงานนั้นๆรวมถึงอธิบาย
วิธีการท างานที่ถูกต้องเพ่ือควบคุมการปฏิบัติงานให้ถูกต้องอยู่เสมอ 

 
6. การควบคุมดว้ย
สายตา 

เป็นการสร้างสถานที่ปฏิบัติงาน ให้มีสัญลักษณ์ เครื่องหมาย สัญณาณสี
ต่างๆ ที่แตกต่างกันเท่าที่กระบวนการจะสามารถแสดงได้ในช่างเวลาสั้นๆ
ให้รู้ว่าสิ่งใดก าลังจะเกิดขึ้นสามารถเข้าใจและรู้ว่าสิ่งใดควรอยู่หรือไม่ควร
อยู่ในสถานปฏิบัติการ 

7. การบ ารุงรักษาทวี
ผลแบบทุกคนมีส่วน
ร่วม 

ระบบการบ ารุงรักษาที่จะท าให้เครื่องจักร อุปกรณ์เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
โดยพนักงานทุกคนที่เป็นผู้ใช้เครื่องจักร เครื่องมือนั้นๆมีส่วนร่วมในการ
ดูแลรักษาให้อยู่ในสภาพดีพร้อมใช้งานอยู่เสมอด้วยตนเอง 

8. การบ ารุงรักษาอย่าง
น่าเชื่อถือ 

เป็นกลยุทธ์การซ่อมบ ารุงซึ่งต้องท าการวิเคราะห์ผลกระทบและความ
ล้มเหลวอย่างละเอียดส าหรับเครื่องมือที่มีความส าคัญเป็นการรับประกัน
ว่าจะไม่เกิดความเสียหายขึ้น 
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ตารางท่ี 1 ค านิยามหรือวิธีการของเครื่องมือและเทคนิคการผลิตแบบลีน (ต่อ) 

ประเภท เครื่องมือ/เทคนิค ค านิยาม/วิธีการ 

 
1.เครื่องมือ
ปรับปรุงการ
ไหล  

9. การบ ารุงรักษาเชิง
ป้องกัน 

เป็นกลยุทธ์การซ่อมบ ารุงโดยมีแนวคิดในการดูแลรักษาก่อนที่เครื่องจักร
จะเสียหาย โดยการดูแลรักษาและตรวจเครื่องมืออย่างสม่ าเสมอตามเวลา
ที่ก าหนดก่อนที่เครื่องจักรจะเสียหาย 

10. การบ ารุงรักษาโดย
การพยากรณ์ 

เป็นกลยุทธ์การซ่อมบ ารุงจากการเก็บข้อมูลการใช้งานและความเสียหาย
ตรวจสอบดูว่าเกิดอะไรขึ้นบ้างแล้วคาดการว่าจะเกิดขึ้นเมื่อไรแล้ว
ด าเนินการแก้ไขก่อนจะเกิดปัญหา 

 
 
 
 
 
 
2. เครื่องมือที่
ช่วยให้เกิด
ความยืดหยุ่น
ในกระบวนการ  

11. การลดเวลาการ
เปลี่ยนงาน 

การจัดเตรียมความพร้อมของเครื่องมือ ในการผลิตในการลดเวลาการจัด
แต่งเครื่องจักรในกรณีที่ต้องเปลี่ยนการผลิตผลิตภัณฑ์หนึ่งไปสู่อีก
ผลิตภัณฑ์หนึ่งให้ใช้เวลาน้อยที่สุด 

12. การผลิตแบบผสม
รุ่น 

การผลิตแบบหลายๆโมเดลในสายการผลิตเดียวกันโดยปรับสัดส่วนการ
ผลิตให้เท่าทันความต้องการของลูกค้า ผลิตสลับปรับเปลี่ยนกันไปตลอด
สายการผลิต 

13. การปรับเรียบการ
ผลิต 

การจัดวางตารางงานให้ได้ตามความต้องการของลูกค้า รวมไปถึงการเก็บ
ข้อมูลและใช้ข้อมูลในอดีตในการพยากรณ์ความต้องการของลูกค้าเพ่ือลด
ความแปรปรวนในกระบวนการ 

14. การฝึกอบรม
พนักงานข้ามสายงาน 

ฝึกอบรมพนักงานในส่วนที่ไม่ใช่พนักงานเฉพาะด้านให้สามารถท างานได้
หลายอย่าง เพ่ือเพ่ิมความยืดหยุ่นในการปฏิบัติงานสามารถท่ีจะช่วยไป
ท างานในส่วนอื่นในหลายๆกิจกรรม 

 
15. การผลิตโดยอิง
เวลามาตรฐาน 

การสร้างสมดุลการท างานโดยให้ระยะรอบของการท างานเท่ากับสัดส่วน
ของเวลาการปฏิบัติงานแต่ละวันกับความต้องการสินค้าในแต่วันโดย
ค านวณได้จาก ระยะเวลาสุทธิในกระบวนหารด้วยผลผลิตทั้งหมดที่ต้อง
ผลิต 

 
3. เครื่องมือที่
ลดเวลาในการ
ท างาน  

 
16. กลุ่มการผลิต 

จัดการการไหลของสินค้าและล าดับของการผลิตให้สอดคล้องกับรอบเวลา
การผลิต โดยจะมีคน เครื่องจักร และอุปกรณ์จัดเป็นกลุ่ม โดยแต่ละกลุ่ม
จะก าหนดลักษณะการท างานให้สมดุลกับรอบเวลาการผลิต 

17. การเตรียมพร้อมใช้
งาน ณ จุดปฏิบัติงาน 

จัดเตรียมและบริหารพ้ืนที่ให้สามารถใช้งานได้อย่างสะดวก ลดการ
เคลื่อนที่หรือขนย้ายวัสดุ 
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ตารางท่ี 1 ค านิยามหรือวิธีการของเครื่องมือและเทคนิคการผลิตแบบลีน (ต่อ) 

ประเภท เครื่องมือ/เทคนิค ค านิยาม/วิธีการ 

 
 
 
 
 
3. เครื่องมือที่
ลดเวลาในการ
ท างาน  

 
18. การควบคุมตัวเอง
โดยอัตโนมัติ 

ติดตั้งตัวรับสัญญาณที่เครื่องจักร เพื่อตรวจสอบดูชิ้นงานที่ผลิตว่ามี
ข้อบกพร่องหรือผิดปกติหรือไม่ ถ้าเครื่องจักรตรวจพบ เครื่องจักรจะหยุด
ท างานทันที การปฏิบัติงานของเครื่องจักรต้องอิสระไม่ต้องมาคอย
ควบคุม 

19. เครื่องมือป้องกัน
ความผิดพลาด 

เป็นเครื่องมืออย่างง่ายและราคาถูก ซึ่งชิ้นส่วนที่เสียหายจากการผลิต
และการส่งผ่านเข้ามาในเครื่องมือนี้ ก าจัดสิ่งไร้ค่าโดยการก าจัดความ
ผิดพลาด 

20. การตรวจสอบด้วย
ตนเอง 

ตรวจสอบความเรียบร้อยของชิ้นงานด้วยตัวพนักงานเองก่อนที่จะส่ง
ชิ้นงานไปสู่ขั้นตอนถัดไป 

21. การตรวจสอบ
อย่างต่อเนื่อง 

ตรวจสอบชิ้นงานโดยผู้ที่ไม่ได้อยู่ในกระบวนการผลิต ก่อนที่จะเริ่ม
กระบวนการขั้นตอนถัดไป และท าการหยุดผลิตเพ่ือแก้ไขหรือปรับปรุง
สภาพการผลิตโดยอัตโนมัติ 

22. การหยุด
สายการผลิต 

พนักงานสามารถจะหยุดสายการผลิตได้เมื่อตรวจพบว่ามีสิ่งผิตปกติเกิด
ขึ้นกับกระบวนการผลิต 

 
 
 
 
 
4. เครื่องมือที่ใช้
พัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง  

23. การปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่องหรือไคเซน 

การปรับปรุงวิธีการท างานและสภาพแวดล้อมการท างานให้ดีขึ้นอยู่เสมอ 
ใช้ความรู้ความสามารถของพนักงานมาคิดปรับปรุงงาน โดยการปรับปรุง
ที่ละน้อยค่อยๆเพ่ิมพูนอย่างต่อเนื่อง 

24. การออกแบบการ
ทดลอง 

เป็นการใช้เครื่องมือทางสถิติในการออกแบบการทดลองเพ่ือหาปัจจัยที่มี
ผลกระทบในการท างาน 

25. การวิเคราะห์ราก
สาเหตุ 

เป็นเทคนิคในการแก้ปัญหาเบื้องต้น คือ การย้อนกลับขึ้นไปถึงสาเหตุ
ของปัญหา โดยพยายามเจาะลึกถึงสาเหตุของปัญหาเหล่านั้น 

26. การควบคุม
กระบวนการทางสถิติ 

การควบคุมโดยการหาค่าเฉลี่ยของตัวแปรในกระบวนการ ก าหนด 
ควบคุมขีดจ ากัดบนและล่างตรวจสอบตัวแปรและควบคุมกระบวนการให้
อยู่ในขอบเขตที่ควบคุม 

 
27. กลุ่มการแก้ปัญหา 

การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในกระบวนการโดยมีการประชุมทีมงานที่เก่ียวข้อง
เพ่ือหาทางแก้ไขปัญหาทุกวันหรือเป็นประจ า โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมใน
การแก้ไขปัญหาเป็นส าคัญ 

 
 



8 
 

7. การประยุกต์ใช้ระบบการผลิตแบบลีน 
การน าการผลิตแบบลีนมาประยุกต์ใช้ในการปรับปรุงกระบวนการผลิต มีดังนี้  
7.1 การประยุกต์ใช้การผลิตแบบลีนในกระบวนการผลิตเสื้อโปโลเชิ้ต 

  ผู้วิจัยต้องการหาแนวทางการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตของการผลิตเสื้อโปโลเชิ้ต ซึ่ง
ด าเนินการโดยการฝึกอบรมให้ความรู้แก่บุคคลเกี่ยวกับการผลิตแบบลีน จัดวางผังโรงงานให้รองรับการผลิต
แบบลีน และจัดท าแผนภาพกระแสคุณค่าเพ่ือวิเคราะห์ปัญหา ซึ่งพบปัญหา คือปริ มาณงานค้างใน
กระบวนการผลิตสูง จึงได้น าระบบการไหลของงานแบบไหลที่ละชิ้น ช่วยควบคุมรอบเวลาในการผลิตของ
พนักงานแต่ละคนให้ใกล้เคียงกัน ท าให้เกิดสมดุลในสายการผลิตและมีงานค้างน้อยลง ปัญหาปริมาณงานซ่อม 
และปัญหาประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต ด าเนินการปรับปรุงปรุงโดยใช้เครื่องมือการผลิต ดังนี้ 5ส. การ
ควบคุมด้วยการมองเห็น การสร้างมาตรฐานการท างาน การบ ารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีส่วนร่วม การปรับ
เรียบการผลิต การป้องการการผิดพลาด การตรวจสอบด้วยตัวเอง การหยุดสายการผลิตทันทีที่พบปัญหาและ
ใช้ไคเซนเพ่ือพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งผลที่ได้หลังการปรับปรุง คือ กระบวนการผลิตมีคุณภาพดีขึ้นร้อยละ 80 
ใช้พ้ืนที่ในการผลิตน้อยลงร้อยละ 75 การใช้กระดาษในส านักงานลดลง อัตราการเข้าออกของพนักงานลดลง
ส่งผลให้ต้นทุนการจ้างงานลดลง  ลดเวลาที่ใช้ในการผลิตและมีสินค้าคงคลังพร้อมส่งมอบทันเวลา (อติชา วัช
รานุรักษ์, 2552) 
 7.2 การประยุกต์ใช้การผลิตแบบลีนในกระบวนการผลิตเครื่องขยายเสียง 
  ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์ที่จะประยุกต์ใช้เครื่องมือการผลิตแบบลีนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
กระบวนการผลิตเครื่องขยายเสียง โดยต้องการลดความสูญเปล่าจากกิจกรรมต่างที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิต 
ซ่ึงด าเนนิการโดยศึกษาสภาพปัจจุบันของกระบวนการผลิต พบปัญหาในกระบวนการคือ การเผื่อเวลาส าหรับ
การเปลี่ยนรุ่นการผลิต ความสมดุลของสายการผลิตไม่เป็นไปตามเป้าหมาย การจัดผังการผลิตไม่เหมาะสมท า
ให้เกิดการสูญเปล่าจากการขนส่งและเกิดของเสีย จึงท าการรวบรวมรายละเอียดจากการสัมภาษณ์จากสถานที่
จริง วิเคราะห์ปัญหาและน าเครื่องมือของการผลิตแบบลีนมาใช้ คือ การจัดท ามาตรฐานการท างาน การจัดตั้ง
เครื่องจักรอย่างรวดเร็วเพ่ือลดความสูญเปล่า จัดผังการผลิตเพ่ือให้สายการผลิตอยู่ใกล้กันเพ่ือลดการสูญเปล่า
จากการขนส่ง จัดท าเวลามาตรการเปลี่ยนรุ่นเพื่อระบุเวลาที่ใช้และท าการปรับปรุงการผลิต ซึ่งผลที่ได้หลังการ
ปรับปรุง พบว่าสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพได้ร้อยละ 11.7 ลดพ้ืนที่การผลิตลงได้ร้อยละ 55.1 ลดของเสียจาก
การปฏิบัติงานลงร้อยละ 68.6 และเพ่ิมประสิทธิภาพของความสมดุลในสายการผลิตได้มากขึ้น (สายันต์ มาก
มูล, 2556) 
 7.3 การประยุกต์ใช้ระบบการผลิตแบบลีนในกระบวนการผลิตสิ่งพิมพ์ 
  ผู้วิจัยต้องการศึกษาการผลิตแบบลีน เพ่ือลดเวลาในกระบวนการพิมพ์และปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการท างานของพนักงาน ซึ่งมีวิธีการด าเนินการโดยใช้แผนภาพกระแสคุณค่าในการวิเคราะห์
หากิจกรรมที่ไม่ก่อให้เกิดคุณค่า ซึ่งจากการวิเคราะห์กระบวนการผลิตพบว่ามีความสูญเปล่าจากการปรับตั้ง
เครื่องจักร ความสูญเปล่าจากการเคลื่อนย้ายวัตถุดิบ และความสูญเปล่าจากการตรวจสอบคุณภาพ ดังนั้นจึง
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ท าการปรับปรุงโดยเลือกใช้เครื่องมือหรือเทคนิคของการผลิตแบบลีนมาประยุกต์ใช้ในกระบวนการพิมพ์ ได้แก่ 
การลดเวลาของการเปลี่ยนงาน การเตรียมพร้อมใช้งาน ณ จุดปฏิบัติงาน การควบคุมด้วยสายตา ซึ่งผลที่ได้
หลังการปรับปรุงประสิทธิภาพ สามารถช่วยลดเวลาการปรับตั้งเครื่องพิมพ์ ลดพ้ืนที่การจัดเก็บวัตถุดิบ ลด
จ านวนครั้งที่เบิกมาจากในคลังวัตถุดิบ ลดเวลาการท างาน สภาพพ้ืนที่การท างานของพนักงานดีขึ้นและ
พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและรวดเร็วขึ้น (ขวัญใจ โชคไพบูลย์, 2555) 
 7.4 การประยุกต์ใช้หลักการผลิตแบบลีนในการเพิ่มก าลังการผลิตของกระบวนการผลิตปลาเส้น 
  งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ท่ีจะประยุกต์ใช้การผลิตแบบลีน เพ่ือที่จะปรับปรุงประสิทธิภาพของ
กระบวนการผลิตปลาเส้น และเพ่ิมก าลังการผลิตให้เพียงพอกับความต้องการสินค้าในปัจจุบัน ซึ่งมีวิธีการ
ด าเนินการโดยการวิเคราะห์ปัญหาและระบุความสูญเปล่าที่เกิดในกระบวนการผลิตปลาเส้นจากแผนภาพ
กระแสคุณค่า พบว่ามี ก าลังการผลิตของกระบวนการต่ ากว่าความต้องการของลูกค้า และความสูญเปล่า
เนื่องจากของเสีย จึงท าการเลือกเครื่องมือหรือเทคนิคของการผลิตแบบลีนมาประยุกต์ใช้ในกระบวนการผลิต
ปลาเส้น ได้แก่ การลดระยะเวลาในขั้นตอนการจัดเก็บปลาแผ่นโดยใช้หลักการของไอโซเทิร์มการดูดซับ
ความชื้น  การปรับปรุงวิธีการท างานในขั้นตอนการบรรจุซึ่งใช้เทคนิคการตั้งค าถาม(5W1H) เพ่ือหาจุดที่
สามารถปรับปรุงได้ การก าหนดมาตรฐานในการท างานของขั้นตอนการบรรจุและก าหนดมาตรฐานผลการ
ปฏิบัติงาน ภายหลังการปรับปรุงประสิทธิภาพของกระบวนการผลิตปลาเส้น พบว่าสามารถลดระยะเวลาการ
จัดเก็บปลาเส้นได้มากขึ้น ก าลังการผลิตของกระบวนการเพ่ิมขึ้น และรอบเวลาการผลิตรวมของกระบวนการ
ผลิตปลาเส้นลดลง อีกทั้งยังช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการผลิตปลาเส้นอีกด้วย (ฐิติพร มุสิกะนันทน์ , 
2558) 
8. สรุปผล 
 การผลิตแบบลีนที่เกิดขึ้นในอุตสาหกรรมการผลิตรถยนต์ แต่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในโรงงาน
อุตสาหกรรมต่างๆ ได้เป็นอย่างดี โดยมุ่งเน้นที่การวิเคราะห์ความต้องการของลูกค้า การลดความสูญเสียที่
เกิดขึ้นในกระบวนการผลิต ประกอบกับการพิจารณาหาทางเพ่ิมคุณค่าของกิจกรรมในกระบวนการ เพ่ือผลิต
สินค้าให้มีคุณภาพดีที่สุด นอกจากนั้นการน าการผลิตแบบลีนมาประประยุกต์ใช้ในอุตสาหกรรมจะช่วยท าให้
การใช้ต้นทุนลดลงจากการลดของเสีย และลดเวลาในการผลิต ซึ่งเครื่องมือและเทคนิคของการผลิตแบบลีนมี
ทั้งหมด 27 ชนิด จ าแนกออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ เครื่องมือปรับปรุงการไหล เครื่องมือที่ช่วยให้เกิดความ
ยืดหยุ่นในกระบวนการ เครื่องมือที่ลดเวลาในการท างาน และเครื่องมือที่ใช้พัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยมี 
หลักการ 5 ประการ ดังนี้ การนิยามคุณค่า การแสดงแผนภาพกรแสคุณค่า การไหล การดึง/ทันเวลาพอดี และ
ความสมบูรณ์แบบ ซึ่งแบ่งโครงสร้างของระบบการผลิตแบบลีนออกเป็น 3 ส่วน ส่วนแรก คือ แนวคิดของลีน
ซึ่งสร้างขึ้นเพื่อให้พนักงานในองค์กรเกิดความตระหนักถึงความสูญเปล่าสามารถแยกแยะงานที่เพ่ิมคุณค่าและ
ไม่เพ่ิมคุณค่าได้ ส่วนที่สอง คือ การวิเคราะห์และวางแผนงานโดยประเมินผลการจัดการกระบวนการในสภาพ
ปัจจุบันตามแนวทางของการผลิตแบบลีนและวิเคราะห์ปัญหาของกระบวนการเพ่ือหาจุดปรับปรุงและวาง
แผนการปรับปรุงด้วยแผนภาพกระแสคุณค่าโดยทุกฝ่ายในองค์กรจะต้องร่วมมือกัน ส่วนที่สาม คือ กิจกรรม
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หรือเครื่องมือในการลดหรือก าจัดสิ่งที่ไม่เพ่ิมคุณภาพในกระบวนการและเน้นการสร้างคุณภาพคุณค่าใน
กระบวนการอย่างเป็นระบบ และมีขั้นตอนการพัฒนาการผลิตแบบลีน 7 ขั้นตอน คือ การเตรียมความพร้อม 
การระบุคุณค่าของสินค้าและบริการ การส ารวจสถานะปัจจุบันของกระบวนการ การประเมินผลการจัดการ
กระบวนการ การวางแผนพัฒนากระบวนการสร้างคุณค่า การขับเคลื่อนกระแสคุณค่า  การสร้างคุณค่าและ
ก าจัดความสูญเสียอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้การผลิตแบบลีนเมื่อน ามาประยุกต์ใช้กับอุตสาหกรรมต่างๆ เช่น  การ
ประยุกต์ใช้การผลิตแบบลีนในกระบวนการผลิตเสื้อโปโลเชิ้ต การประยุกต์ใช้การผลิตแบบลีนในกระบวนการ
ผลิตเครื่องขยายเสียง การประยุกต์ใช้ระบบการผลิตแบบลีนในกระบวนการผลิตสิ่งพิมพ์ การประยุกต์ใช้
หลักการผลิตแบบลีนในการเพ่ิมก าลังการผลิตของกระบวนการผลิตปลาเส้น ผลที่เกิดขึ้นหลังการน าเครื่องมือ
และเทคนิคการผลิตแบบลีนมาจัดการช่วยในการปรับปรุงแก้ไข คือ ช่วยลดความสูญเปล่าที่เกิดขึ้นใน
กระบวนการผลิต ลดระยะเวลาในการท างานไม่ว่าจะเป็นเวลาที่ใช้ในการผลิตหรือเวลาที่ใช้ในการขนส่งสินค้า
ไปยังลูกค้าซึ่งลดลงจากการลดกิจกรรมที่ไม่ท าให้เกิดคุณค่า ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพของสินค้าและกระบวนการ
ผลิตได้มากขึ้น สร้างช่องทางการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ  การสร้างความสัมพันธ์กับผู้ส่งมอบสินค้า และการ
ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรและทีมงานซึ่งจะท าให้องค์กรมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งทั้งหมดนี้ท า
ให้สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าและสามารถบริหารจัดการองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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